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COMPROMISO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA DE LA
FUNDACION UNIVERSITAS MIGUEL HERNANDEZ DE LA COMUNITAT
VALENCIANA

La Fundacion Universitas Miguel Herndndez de la Comunitat Valenciana (en adelante la
FUMH) es una entidad de derecho privado perteneciente al sector publico, sin &nimo de
lucro, con personalidad juridica propia, gozando de plena capacidad juridica y de obrar,
creada por voluntad expresa de la Universidad Miguel Herndndez de Elche (en adelante
la UMH), y cuya mision fundamental es cooperar al cumplimiento de los fines de la
misma.

La FUMH se constituye para impulsar el desarrollo tecnologico y la innovacion industrial
y empresarial, a partir de la actividad cientifica y tecnologica de la UMH, asistiendo a la
comunidad universitaria y a las empresas relacionadas.

Del mismo modo, la FUMH potencia la formacidén en lenguas internacionales y el
aprendizaje y la difusion de la lengua y cultura valenciana para facilitar la empleabilidad
y el progreso socioecondmico y cultural de nuestro entorno.

Para el cumplimiento de sus fines fundacionales la FUMH tiene, entre otros, como
objetivos:

a) Impulsar y coordinar la relaciéon Universidad - Empresa.

b) Satisfacer las necesidades y objetivos de empresas en [+D+i.

c) Conseguir una mayor implicacion de la investigacion universitaria con el
desarrollo econdmico y social de la region.

d) Favorecer el desarrollo del tejido industrial de nuestra zona de influencia.

e) Aumentar la oferta laboral en la zona y ampliar el horizonte laboral de los recién
titulados de la Universidad.

f) Favorecer la formacién en lenguas internacionales, a través de programas
multilingiies.

g) Promocionar el aprendizaje y difusion de la lengua y cultura valenciana.

La FUMH considera que la sostenibilidad y la responsabilidad social conciernen a todas
las organizaciones y no s6lo a las empresas. Por ello, no sélo asume como propio el
compromiso de responsabilidad social corporativa de la UMH (adjunto como Anexo 1)
sino que lo complementa desarrollando su propio compromiso de responsabilidad social
corporativa.
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MISION

La FUMH, como herramienta estratégica de la UMH, estd implicada con la sociedad y
comprometida con el desarrollo de la misma.

La mision de la FUMH es:

(1) Desarrollar en la Comunidad Valenciana el ecosistema necesario para el
desarrollo de un nuevo tejido empresarial, innovador y tecnologico, ayudando
en el fortalecimiento, el desarrollo y la diferenciacion de las empresas ya
existentes y posibilitando con ello la retencion y traccion del talento en nuestra
comunidad.

(1))  Formar en idiomas y otras competencias necesarias para la empleabilidad de los
estudiantes de la UMH y trabajadores de nuestro entorno.

VISION

Queremos ser una entidad de referencia, manteniendo la posicion de liderazgo y
excelencia en el sector de la innovacidn, reconocida por el impacto de nuestras
actuaciones en el impulso y formacion de competencias necesarias para el desarrollo
profesional — tanto en materia de emprendimiento como idiomas — asi como de
transferencia de resultados de la investigacion a la sociedad, desarrollando vinculos entre
el sector publico y privado, a través de la comprension mutua de necesidades y objetivos.

VALORES

Los valores son los principios, creencias y maneras de actuar que deben regular el
comportamiento de la FUMH y las relaciones con el resto de las personas. Reflejan la
identidad de la organizacion y son el marco de referencia para alcanzar lo manifestado en
la Misién y Vision de la FUMH. La FUMH no s6lo asume los valores de la Universidad
Miguel Herndndez de Elche, sino que, entre sus valores, ademas destacan:

e El compromiso.

e La creatividad.

e La diferenciacion.

e Laintegridad, como manifestacion de la ética en nuestras actuaciones.

e El liderazgo.

e La proactividad.

e La profesionalidad.

e El servicio al cliente.

e La transparencia, como méxima para ofrecer un acceso a la informacion clara y
veraz.
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En funcion de esa mision, vision y valores, la FUMH aprueba la siguiente POLITICA DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL:

1.- Apoyo a los/as emprendedores/as e investigadores/as en el desarrollo de sus
proyectos profesionales.

2.- Impulso al desarrollo de proyectos empresariales sostenibles a medio/largo plazo
que contribuyan al desarrollo y bienestar social.

3.- Desarrollo de un entorno de trabajo libre de discriminaciones y que fomente la
igualdad, donde se respete la diversidad y promueva la igualdad de oportunidades,
asi como la no discriminacién por razones de género, edad, discapacidad o
cualquier otra circunstancia.

4.- Promover las practicas de conciliacion de la vida laboral y familiar.

5.- Promover comportamientos sostenibles.

6.- Profesionalidad y servicio al cliente en la formacion en lenguas y competencias
necesarias para la empleabilidad.

7.- Educacion en idiomas de calidad y al alcance de la comunidad universitaria y
trabajadores del entorno.

8.- Aplicar principios de transparencia generando confianza y credibilidad.

En Elche, a 28 de febrero de 2023
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ANEXO 1

COMPROMISO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA DE LA
UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE
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El Plan Estratégico de la Universidad Migue! Hernandez de Elche (UMH)
2022-2025 recoge los valores éticos y principios rectores que marcaran
el rumbo de nuestra institucion durante los préximos cuatro afios, am-
pliando el horizonte a 2030 para entroncarlo a su vez con la Responsa-
bilidad Social Universitaria v la Agenda 2030 de MNaciones Unidas. Este
documento se ha construido a través de consultas a todos los estamen-
tos de la comunidad universitaria: profesorado y personal investigador,
personal de administracién v servicios, estudiantado v alumni, vy es fruto
de la reflexion y el debate realizado en el seno de la Comision interdisci-
plinar del Plan Estratégico creada al efecto.

Con su puesta en marcha, la UMH se compromete a implementar en es-
tos cuatro afios acciones para potenciar la formacion y el bienestar del
estudiantado v su futura empleabilidad. También, apostamos por la in-
vestigacion y la transferencia del conocimiento como medio para tener
un planeta mas sostenible desde el punto de vista medioambiental, una
sociedad mas justa, eguitativa e inclusiva. Todo ello, a través de un buen
gobierno v gestién eficiente.

El desarrollo de estos ejes fundamentales nos permitird a todos aunar
esfuerzos y trabajar en una misma direcciéon para que la UMH alcance
las mas altas cotas de excelencia académica e investigadora, al tiempo
que trabaja, desde |a responsabilidad institucional, por el bienestar de la
sociedad de nuestro entorno y los principales desafios del mundo actual.

Quiero agradecer a todos los gue han participado en este proceso el tra-
bajo, la ilusion y el empefo gue han puesto para aunar sensibilidades vy
plasmar el sentir comun en este documento.

Asimismo, invito a toda la comunidad universitaria a hacer vuestro este
proyecto v, al igual que habeéis hecho en estos 25 afos, contribuir con
vuestro esfuerzo e ilusién a que la UMH siga siendo una de las mejores
universidades del pais.

JUuan JosE Rurz MARTINEZ
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ DE ELCHE

o UMH (2022 -2025)
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LA UMH
EN CIFRAS

E5TQS SON ALGUNOS DATOS DE NUESTRA UNIVERS

* 14,176 estudiantes en estudios oficiales v for-
macidn continua.

=7184 PDI y 570 PAS,

* 75 aedificios con una superficie total de
274.000 m2 distribuidos en 4 campus.

® 7 Facultades y dos Escuelas Politécnicas Su-
periores.

* 6 Institutos de Investigacion, 27 Departa-
mentos y 13 Centros de Investigacion.

= 26 grados y 2 dobles grados.

* 51 masteres oficiales. 17 dobles titules inter-
nacionales.

* Escuela de Doctorado con 13 programas.

= 569 convenios con universidades internacio-
nales y 519 con universidades espaficlas

® 5.718 personas inscritas en cursos de verano
y de invierno, cursos de idiomas y aulas de la
experiencia.

* Presupuesto 2022: 122.451.551,38 euros.

IDAD

2.1 LA UMH Hoy

La UMH es una universidad joven, creada en 1996, lo gue determina bue-
na parte de sus rasgos distintivos, como la orientacién a la innovacion, la
creatividad, el emprendimiento vy la flexibilidad para adaptarse al cam-
bio, Somos asimismo una universidad con un sodlido compromiso con la
sostenibilidad en su sentido mas amplio: social, medicambiental y eco-
némica.

Con sede central en Elche, cuenta con campus en Altea, Orihuela y Sant
Joan d’ Alacant. Esto facilita acercar la docencia vy la investigacidn a dis-
tintas localidades de nuestra provincia, permitiéndonos ser una universi-
dad estrechamente vinculada al territorio, capaz de captar y adaptarse a
las necesidades de la sociedad.

Somos una universidad centrada en las personas. En el ambito de la do-
cencia, nuestro modelo educative apuesta por una formacién integral,
que no se centra solo en la transmision de conocimientos, sino también
de capacidades, habilidades transversales e interpersonales y valores
éticos. Porgue no sdlo formamos futuros/as profesionales, sino gue, por
encima de todo, formamos personas; ciudadanos y ciudadanas que van
a iniciar o consolidar una vida profesional en un entorno complejo v cam-
biante.

La centralidad en las personas es también un valor fundamental de cara
a nuestro equipo humano, el personal docente, investigador v de gestién
que es, junto con nuestro estudiantado, el principal valor de la UMH.

Esta filosofia, unida al hecho de ser una universidad relativamente pe-
quena y estructurada en distintos campus, hace gue la vida en la UMH se
caracterice por la cercania: cercania entre personas, entre profesorado y
estudiantado, entre facultades y empresas, entre la universidad v la so-
ciedad para la que trabaja.

La apuesta por la equidad vy la valoracion de la diversidad profundizan
y aportan riqueza al valor humano de nuestra universidad. En paralelo,
nuestra amplia politica de becas (mas del 30% de nuestro estudiantado
recibe apoyo econdmica) pretende reforzar la UMH como una univer-
sidad inclusiva y equitativa, que trabaja dia a dia por “no dejar a nadie
atras”, tal y como asi versa la Agenda 2030 de Naciones Unidas.

A través de nuestra vinculacion al territorio, se despliegan multitud de
iniciativas conjuntas con distintos actores sociales (administraciones pu-
blicas, empresas, colegios e institutos, ONGs). Este hecho facilita tam-
bién que la docencia esté vinculada a la realidad laboral, aportando nu-
merosas oportunidades para el aprendizaje fuera del aula y permitiendo
altas tasas de empleabilidad de nuestro estudiantado. Nuestras lineas de
colaboracién con el entorno se articulan de forma directa desde la UMH
y a través de las actividades de la Fundacién Universitas Miguel Hernan-
dez. La Fundacién tiene como objetivo promaover la interaccion entre la
Universidad vy el tejido empresarial, v contribuir al desarrolle econdémico,
social y cultural del entorno; entre otros ambitos de trabajo, gestiona el
Parque Cientifico y el Centro de Idiomas.

El clima de cercania y familiaridad gque disfrutamos en la UMH convi-
ve con una fuerte apuesta por la internacionalizacion y la movilidad de
nuestro estudiantado v nuestro equipo humano. Tenemos abiertos 569
convenios con 434 universidades, 1471 de las cuales estan fuera del espa-
cio europeo. Ademas, contamos con 519 convenios con universidades
espanolas para el intercambio de estudiantes. La actividad internacional
no sdélo se despliega en la docencia, sino también en la investigacién, a
través de multiples proyectos de colaboracion, asi como en iniciativas
hibridas, como la cooperacién y el voluntariado internacional en Latinoa-
mérica y en Africa, especialmente a través de nuestra sede en Ruanda.
Entre otros ejemplos, destacamos la participacion de la UMH como inte-
grante del proyecto Universidad Europea para el Cerebro y la Tecnologia
MNeuroctech™, en consorcio con ocho universidades de distintos paises.
Este proyecto, gue recoge las maximas principales de |la Estrategia Euro-
pea para las Universidades, formara profesionales destinados a la inves-
tigacion, la gestion y la asistencia de los trastornos cerebrales asociados
al envejecimiento.



En el ambito de |a investigacion, somos una universidad de vanguardia,
gue destaca por la calidad de su produccion intelectual, asi como por la
innovacion de sus proyectos. Los diferentes rankings espafioles (Ranking
C¥D, U-Ranking y Observatorio IUNE) nos posicionan entre las 10 uni-
versidades mas productivas en investigacion, en base a criterios como
fondos de investigacion captados, publicaciones/PDI, nimero de tesis/
PDI, publicaciones en acceso abierto, entre otros.

CARACTER
UMH

Em tA UMH ENSERAMOS. APRENDEMOS E INVES-
TIGAMDS. COMO EN TDDAS LAS UNIVERSIDADES
DEL MuNDD, PERG ALGUNAS COSAS AQul sowm.
0 LAS WACEMOS DE FORMA ESPECI

Queremos generar conocimientos que den respuesta a las necesidades
de |la sociedad, que se transfieran y gue sirvan de puente para la creacion
de empleo. Desde 2008 contamos con un Parque Cientifico que nos ha
consolidado durante los 10 dltimos afios entre las tres primeras univer-
sidades espafolas en creacidn de spin-offs, habiendo creado hasta la
fecha 104 empresas, 51 spin-offs v 53 start-ups. El ecosistema de nuestro
CoN LD Pargue Cientifico esta formado por empresas con un alto compaonente

AUE FODRIANDD LIAMAR BL CCARRETER: G tecnoldgico v cientifico, que innovan en hubs punteros en campos como
":;Tu:”' ALGUAEE RAREDS Ao VoS SARAE la ingenieria, la salud, el agroambiental, el biotecnoldgico o el cultural. o

Fuera de las aulas y los laboratorios, desplegamos una variada gama de
actividades formativas extracurriculares, v de actividades sociales, cul-
turales v deportivas para dinamizar la vida universitaria. El estudianta-
do, el personal de la UMH y la sociedad alicantina pueden disfrutar de
propuestas como conciertos, exposiciones, concursos, talleres, compe-
ticiones deportivas y un largo etcétera de actividades que convierten
nuestros campus en escenarios para la convivencia, el ocio, la salud v la
creatividad.

= Joven, innovadora y creativa

= Centrada en las personas

# Inclusiva y comprometida con |a sociedad

* Verde y comprometida con el medicambiente

= Emprendedora y comprometida con el desa-
rrollo econamico sostenible

* Vinculada a lo local y abierta a lo global Para gestionar toda nuestra actividad -docente, investigadora, de em-
prendimiento, social- nos guiamos por dos compromisos fundamentales:
la Calidad vy la Responsabilidad Social. El compromiso con la calidad fue
nuclear ya en la creacion de la UMH, lo que nos ha convertido en una de
las universidades de Espafia con una mayor y mejor trayectoria en la ga-
rantia de la calidad. ¥ entendemos que la calidad debe no solo medirse
en base a sistemas técnicos de certificacion, sino también valorarse a la
luz de las necesidades y los problemas reales de nuestra sociedad, de
nuestros Grupos de Interés y del medicambiente; pensando no sélo en el
presente, sino también pensando en el futuro.

Plan estratégico UMH (2022 -202

= Dindmica

* Escenario para el crecimiento personal, profe-
sional, intelectual y social de nuestra comuni-
dad universitaria

Ante dicha doble caracteristica del entorne -VUCA e insos-
tenibilidad-, la UMH se ha comprometido a ser capaz en los
proximos anos de:

Por ello, nuestra Responsabilidad Social ha venido consoli-
dandose en los dltimos afios y se ha reforzado con el compro-
miso con la Agenda 2030 de Naciones Unidas y sus Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

2.2. LA UMH DEL FUTURO

Para la elaboracion de este Plan Estratégico, hemos desarro-

llade un amplio proceso de diagndstico, analisis y reflexion

sobre nuestro presente y nuestro futuro; el mas directo, el de

la propia UMH, y tarmbién el de nuestro entorno local v global.

Esto nos ha llevado a actualizar nuestra Mision, Vision y Valo- - F

res, y a elaborar un Plan Estratégico adecuado para los proxi- 6

mos afos, y con la mirada en el medio y largo plazo -de ahi u E H E M
e el concepto Horizonte 2030-, En este apartado compartimos

contigo algunas ideas clave, y en los proximos apartados te

presentamos nuestros nuevos documentos rectores.

a) ldentificar megatendencias, analizar los problemas vy nece-
sidades gue conllevaran, y elaborar respuestas agiles ante los
cambios y los retos sociales.

k) Poner nuestro trabajo al servicio de la construccidn proac-
tiva de un futuro mejor.

Nos GUSTARIA VIVIR EN UN MUNDD SOSTENIBLE, EN EL MAS
AMPLIO TIDO DEL TERMING, COMPARTIMOS PLANTEA -
Vivimos en un entarno caracterizado por dos palabras clave: MIENTO QUE WACE LA AGENDA 2030 DE LAS NACIONES UNIDAS
VUCA e insostenibilidad. Nuestra sociedad afronta un futu- PARA ALCANZAR UN MODELD DE SOCIEDAD BASADO EN LAS 5P:
ro marcado por la volatilidad, la incertidumbre, la compleji-

dad y la ambigtedad (VUCA). Y, al mismo tiempo, cada dia
tenemos mas evidencias cientificas de los graves problemas
econdmicos, sociales v medioambientales que van a seguir
surgiendo debido a la situacion de insostenibilidad gue se ha
creado en el planeta.

Pensar en cdmao sera la UMH del futuro implica no sélo pensar
en qué Universidad gueremos ser en los prdximos afios, sino
también pensar en cémo gqueremos que sea ese futuro en el
entorno local y global en el que existimos y para el que tra-
bajamos. Y, en base a nuestra Responsabilidad Social, implica
también pensar en como vamos a contribuir a la construccion
de ese futuro gue queremos.

stratégica UMH (2022 -2025)

Personas: Una sociedad inclusiva y equitativa.

Planeta: Poner la proteccidn medioambiental en el centro de
cualquier actividad humana.

Prosperidad: Un modelo econdémico sostenible gue no tenga
como objetivo exclusivo la generacidn de beneficios, sino
bienestar.

Paz: Sociedades pacificas, sin nin%un tipo de violencia, donde
las instituciones protegen a la ciudadania y son transparentes
en su gestion.

Alianzas (partnership): Un mundo hecho para todas y todos
de forma colectiva, donde la competencia se sustituya por la
cooperacidn y las alianzas.



;COMO PODEMOS CONTRIBUIR
A GONSTRUIRLO?

¢QUE PODEMOS APORTAR?

PASADOD ¥ DEL PRESENTE, Y
0 MENOR GRADO, CORRESPON-

EL FUTURO E§ EL DE NUESTRAS ACCIONES
TODAS LAS INSTITUCIONES ¥ PERSONAE S0MOS, EN MA
SABLES,

POR NUESTRA PARTE. CREEMO
REMOS A TRAVES DE:

* Un desempefio personal y colective basado en nuestros valores éticos: corresponsabilidad,
calidad, innovacién y apertura.

QUE PCDENOS APORTAR A CONSTRUIR ESE FUTURC OUE OUE-

* Una oferta educativa de calidad y adaptada a las nuevas necesidades de la sociedad vy el
medicambiente.

= Una formacion integral para ciudadanas/os preparados para el entorno VUCA v |2 construccicn
de una sociedad sostenible.

= Una docencia flexible, que facilite la adquisicion de conocimientos a todas las personas, sea
cual sea su situacién personal o su ubicacién geogréfica, a través de modelos de docencia tan-
to presenciales, como hibridos y 100% online.

* Una investigacion de calidad centrada en los temas/problemas que preocupan a la sociedad.

« La inmediata transferencia del conocimiento generado a todos los actores sociales para que
puedan hacer uso de él.

» La transversalizacion de la Responsabilidad Social Universitaria en todos los ambitos v misio-
nes de la UMH.

» La contribucién proactiva a la sostenibilidad mediocambiental, economica y social, v a la Agen-
da 2030 de Maciones Unidas, desde la docencia, la investigacicn, la gestion interna v las rela-
ciones con la sociedad,

Plan estratégico UMH (2022 -202

Durante el proceso de elaboracion del Plan Estratégico, hemos revisado
la Mision, Vision y Valores para adaptarlas al presente y al futuro.

3.1. MISION

La UMH estd al servicio de la sociedad realizando formacién superior,
investigacion y transferencia de conocimiento, vy prestando servicios de
calidad para satisfacer las expectativas y demandas de |a sociedad.

Estd comprometida con la formacion integral, innovadora y ética de su
estudiantado, estimulando el desarrcllo profesional v la capacidad em-
prendedora de las personas que integran su comunidad universitaria.
Forma parte de su misién colaborar activamente en el desarrollo social,
econdmico, cultural y medicambiental.

- Ml
VIS

La singularidad de sus cuatra campus, la oferta cultural, extracurricular
y las oportunidades de internacionalizacién ofrecen una experiencia uni-
versitaria rica, diversa, inclusiva, con vision global vy, a la vez, cercana y
familiar.

3.2. VISION

La UMH quiere ser una universidad de calidad y excelencia, con prestigio
internacional en el dmbito de la formacién, investigacién, transferencia
de conocimiento, la gestion y la contribucion al desarrollo economico y
sociocultural bajo un modelo de Desarrollo Sostenible. Seguiremos sien-
do una universidad socialmente responsable, basada en valores éticos,
principios de eficiencia presupuestaria y vinculada al territorio, que fo-
mente la promocion de estilos de vida saludables, la equidad, el respeto
a la diversidad y la conservacion del medio ambiente,

Flan estratégico UMH (2022 -2025)



Para ello, la UMH quiere ser reconocida por:

® Ser una Universidad de excelencia, facilitadora de entornos
de aprendizaje estimulantes, creativos, coaperativos y cri-
ticos. Nuestros estudios deben adaptarse continuamente a
las necesidades de la sociedad, avanzando en la aplicacién
¥ uso de las tecnologias de la informacion y la comunica-
cidn con una apuesta firme por la formacion permanente v
el aprendizaje a lo largo de la vida.

& Ser una Universidad referente en investigacion de excelen-
cia acreditada, que contribuya de forma tangible a resolver
los problemas y retos de |a sociedad local y global.

® Ser un agente social que lidere |la adaptacion a los cambios
gue plantea el futuro, de forma innovadora, creativa v acor-
de con los principios de |la sostenibilidad.

® Ser un escenario de crecimiento personal, de desarrolio co-
lectivo y de cuidado mutuo para todas las personas inte-
grantes de la comunidad universitaria

3.3. UALORES

Nuestro trabajo descansa en cuatro grandes principios éticos,
gue caracterizan la cultura organizacional de nuestra Univer-
sidad, representan cémo somos y orientan nuestra actuacion
como una brujula. Nuestros valores fundamentales son: la co-
rresponsabilidad, la calidad, la innovacién y la apertura.

Plan estratégico UMH (2022 -2025)

@ CORRESPONSABILIDAD

» La responsabilidad individual y grupal en el desempeno
de nuestro trabajo.

* La corresponsabilidad ante los retos sociales, econdmi-
cos y medicambientales, mediante la aplicacion rigurosa
de los principios de la Responsabilidad Social Universitaria
orientada a realizar una contribucion activa al Desarrollo
Sostenible.

e El sélido compromiso con el respeto a la diversidad de las
personas que integran la comunidad universitaria, en base
a principios de igualdad, equidad e inclusién.

@ CALIDAD

¢ El compromiso con la excelencia, entendida como el maxi-
mo nivel de calidad en nuestro trabajo, ¥y medida en base
a la eficacia, la eficiencia y la satisfaccion del estudiantado
y otros Grupos de Interés, aspirando a ser un modelo de
referencia.

e La integridad institucional y la transparencia en |a gestion
¥ la rendicién de cuentas.

» La mejora continua vy el aprendizaje organizacional, me-
diante procesos continuados de formacién y evaluacion
abordados con espiritu autocritico.

estratégica UMH (2022 -2025)
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Apertura UNIVERSITAS

Miguel Hemibndez

Innovacién

@ INNOVACION

# La orientacian a la innovacidn en la gestion, la docencia, la
investigacidn y la transferencia de conocimiento.

® E| compromiso con una docencia innovadora orientada a
la practica y la adquisicion de habilidades blandas, al em-
poderamiento del estudiantado vy a facilitar un futuro de-
sarrollo integral y profesional caracterizado por |a innova-
cion, la ética profesional y la responsabilidad social.

. APERTURA

» La cooperacién entre las personas y grupos gue integran
nuestra Universidad a través del trabajo colaborativo,
transversal e interdisciplinar.

® La cercania al estudiantado vy el trato personalizado, asl
como la promocion del cuidado mutuo entre todas las per-
sonas integrantes de la comunidad universitaria.

» La promocién de alianzas con otros agentes del ambito
social, econémico, cultural y medicambiental de nuestro
entorno v a nivel global.

® La promocion de la solidaridad y la cooperacién nacional
e internacional en todas sus formas y en todas las misiones
de la Universidad.

o La internacionalizacién de |a docencia v la investigacion.

® La transferencla v democratizacién del conocimiento ha-
cia la sociedad.



-Responsabilidad
-RSU - Desarrallo Sostenible
-Diversidad, equidad e inclusion

Correspon-
sabilidad

-Cooperacidn

-Cercania
-Alianzas
-Solidaridad

-Internacionalizacion
-Transferencia

Apertura Calidad

UNIVERSITAS
Miguel Homindes

-Innovacion integra
-Docencia Innovadora y practica

Innovacién
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4.1. ;POR QUE Y PARA QUE UN PLAN
ESTRATEGICO?

Una universidad publica es una institucién especialmente compleja de
gestionar, dada la amplitud y diversidad de sus misiones. Por ello, ne-
cesita contar con una hoja de ruta clara vy consensuada con todos los
Grupos de Interés. Sélo asi se puede dar respuesta no sélo a los retos
que se plantean en el dia a dia sino, especialmente, a los desafios gue nos
plantea este entorno complejo y cambiante.

Este nuevo Plan Estratégico 2022-2025 y Horizonte 2030 se ha nutrido
de los anteriores. El primer Plan (2000-2003) resultd decisivo para el
desarrollo de la Universidad, ya que marco las bases para el desarrollo
de su Misién. En dicho Plan se establecieron los objetivos que debiamos
alcanzar para asegurar los niveles de calidad en los diferentes a@mbitos
(docencia, |+D y gestién). Entre otros hitos, se garantizé la participacién
de la UMH en el Sistema de financiacion ligado a objetivos de calidad de
la Generalitat Valenciana, se aprobd la Politica de Calidad vy su sistema
de gestion de calidad, se identificaron sus Grupos Interés vy los meca-
nismos de participacion, todo ello con el fin Ultimo de crear una cultura
hacia la excelencia.

En el || Plan Estratégico (2004-2008) se fijaban nuevos y mas ambicio-
sos objetivos de calidad v se desarrollaba un sistema de incentivos a la
calidad gue abarcaba al conjunto de centros, departamentos, institutos
Y servicios y gue puso en marcha los primeros *cuadros de mando inte-
grales” para la gestion. El abjetivo principal de ese || Plan fue afianzar los
excelentes resultados logrados en materia de docencia, investigacion vy
gestidn, sin perder de vista la necesidad de responder a los nuevos retos
que se planteaban en el &mbito universitario.

Flan estratégico UMH (2022 -2025)
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El Il Plan Estratégico (2009-2015) consolidaba tode lo desarrollado en los dos anteriores, revisandose la Mision y Vision de la UMH vy
se establecian lineas estratégicas para cada uno de los procesos clave de la Universidad. Como principales retos de ese Plan se iden-
tificaron la internacionalizacién, |a empleabilidad del estudiantado vy la innovacién, con el objetivo de dar respuesta a las reformas
derivadas del Espacio Europeo de Educacion Superior y de la ANECA.

El IV Plan Estratégico (2016-2019) recogio el fruto de las mejoras y experiencia de los anteriores Planes y centrd entre sus prioridades
impulsar y fomentar la innovacién tecnolégica, consolidar la internacionalizacién y fomentar entornos de emprendimiento. Todo
ello con una orientacién de optimizacion de los recursos v la gestién.

Ademas de consolidar la cultura de calidad y exce-
lencia, en los Ultimos afios hemos ampliado nues-
tro compromise con la sociedad y el medicam-
biente, a través de iniciativas de Responsabilidad
Social Universitaria (RSU). En 2019-2020 se llevo
a cabo un diagndstico del nivel de conocimiento
de la comunidad universitaria sobre la Sosteni-
bilidad vy los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), v sobre la alineacion de nuestras activida-
des con tales ODS. Se realizaron asimismo activi-
dades formativas para el personal directivo, do-
cente, investigador y de servicios, y se constituyd
la Comision ODS de la UMH. Al término del proce-
50, se disefaron las lineas maestras para sistema-
tizar y ampliar nuestro compromiso social y mo-
delo de responsabilidad universitaria. En lugar de
elaborar un Plan de RSU o de ODS independiente,
se optd por transversalizar estos compromisos en
el principal documento rector de cualquier orga-
nizacién: su Plan Estratégico. Es por ello que este
nuevo documento es el primer plan integrado,
gue auna la planificaciéon estratégica, de RSU y de
cumplimiento de los ODS.

Plan estratégico UMH (2022 -2025)

Calidad

Internacionalizacién

Empleabilidad
2009 - 2015
Innovacién
Emprendimiento
Estrategia 22-26
2016 - 2019 Horizonte 2030
Innovacién
tecnolégica

oDs

4.2. CIMIENTOS DEL PLAN
ESTRATEGICO

Para conseguir el reto de contar con una hoja de ruta integra-
da, hemos desarrollado un largo proceso de elaboracion del
Plan Estratégico, que exponemos con mas detalle en el Anexo
I. El nuevo documento se ha construido sobre cuatro grandes

1. Diagnéstico estratégico: Después de realizar el diagndstico
de ODS (2019-2020), durante 2021 se realizé un amplic diag-
nostico estratégico, tanto interno como externc, que contd
con la participacion de representantes de todos los colectivos
de la UMH (Estudiantado, Personal de Administracion y Ser-
vicios, y Personal Docente e Investigador) y analizd todos los
ambitos de actuacion de nuestra Universidad: gestidn interna,
docencia, investigacion, relacion con el estudiantado, interna-
cionalizacion y relaciones con la sociedad, entre otros.

pllares: un diagnéstico en profundidad, las propuestas de los

Grupos de Interés, la Estrategia Europea para las Universida-

des v la Agenda 20320 de Naciones Unidas.

Prioridades de
de

los Grupos
interés

Estmategia22-25
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2. Prioridades de los principales Grupos de Interés. Una uni-
versidad publica debe estar al servicio de la sociedad vy para
ello, debe establecer tanto su visidn de futuro como su estra-
tegia en base a las necesidades v expectativas de sus Grupos
de Interés. Por ello, sus aportaciones han side un elemento
constituyente del presente Plan Estratégico y se han recaba-
do a través de reuniones, entrevistas individuales y colectivas,
y encuestas a la comunidad universitaria.

3. Estrategia Europea para las Universidades: En enero de
2022 se aprobo la Estrategia Europea para las Universidades,
que pretende apoyar a las universidades por considerarlas un
agente clave para reforzar la resiliencia y la recuperacion de
Europa, asi como para consolidar el "modoe de vida europeo”.
En este marco, la Unién Europea espera que |as universidades
seamos abanderadas en la “transformacidn verde v digital de
Eurcpa®, y motores del rol de liderazgo internacional de nues-
tro continente. Hemos querido que nuestro Plan Estratégico
estuviera alineado con esta estrategia europea, integrando
sus elementos y redoblando asi nuestra apuesta por la pro-
mocidn de la sostenibilidad integral, la cultura de la inclusion
y la diversidad, la internacionalizacién, vy la formacién en ca-
pacidades digitales vy en valores éticos.




M

REINFORCE UNIVERSITIES 4, Agenda 2030 de Naciones Unidas: Como hemos
EMPOWER UNIVERSITES AS DRIVERS OF THE g : T

EU'S GLOBAL ROLE AND expuesto en paginas anteriores, nuestra vision de
e A b A U LEADERSHIP: futuro se alinea con la que plantea la »ﬁ:genda 2030
TRANSITIONS: de Naciones Unidas, el mayor acuerdo internacional
para la proteccion del futuro del planeta y de las per-
sonas que lo habitamos. Por ello, la Agenda v sus 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible han sido también
cimientos del presente Plan.

STRENGTHEN THE

EUROPEAN DIMENSION
IN HIGHER EDUCATION
AND RESEARCH:

Hiaher edusation and resednh in

Evmps support our Eutopasn wiy of e
trough ther irfold foous on 1] quaify and
AN Ce hor e preck shils, 2 aiversity
and nulusinn, 3} dermalratic practess:
furisanadtal righis and heademic valugs
and freadem of saentific ressach Flex
and attrative acadeni; camets valuing
teaching; resEareh, EteETIELrSiE,
matagement anid lastiership activiies
peed 1 be promaled,

4.3. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO

En base a la nugva Mision, Visién vy Valo-
res, y sobre los cuatro cimientos gue aca-
bamos de exponer, elaboramos el nuevo

Plan Estratégico integrado, que se estruc-
tura a través de ocho Ejes: cuatro estraté-
gicos y cuatro transversales.

Los Ejes Estratégicos establecen las pau-
tas para las dimensiones de actividad de Formacion y bienestar
nuestra universidad: Formacion (Forma- del estudiantado
cion para el futuro vy bienestar del estu-
e diantado); Investigacion y Transferencia
(Excelencia en la investigacion y demo-
cratizacién del conocimiento);, Sociedad
(Contribucion de valor a la sociedad); v
Buen Gobierno y Gestion (Responsabili-
dad social vy calidad en la gobernanza vy
g.estic'ln)_ Dicho de forma sencilla, estos Contibutitnala
ejes se corresponden con el qué hace- sociedad
mos. Pero, ademas, gueriamos que el Plan
Estratégico reflejara y definiera objetivos
también respecto a cémo hacemos las
cosas. Por ello, se han establecido cua-
tro Ejes Transversales relacionados con
aspectos clave que deben estar en todos
nuestros ambitos de actividad., y que son:
la Calidad, la Digitalizacidn, la Internacio-
nalizacion y la Sostenibilidad.

Digitalizacién
izacién

Internacional
Sostenibilidad
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En cada Eje Estratégico se marcan Objetivos Estratégicos v, para alcanzarlos, se han establecido Lineas estratégicas, que incluyen
Acciones estratégicas concretas. En su conjunto, el Plan tiene establecidos 17 Objetivos y 43 Lineas estratégicas. No se han estable-
cido objetivos para los Ejes Transversales pues, como su nombre indica, estos aspectos se han transversalizado en cada uno de los
Objetivos, Lineas y Acciones estratégicas.

1 Misién, Visién y Valores

l Ejes Estratégicos y Transversales
] Objetivos Estratégicos
—l Lineas Estratégicas

——— Acciones Estratégicas

Plan estratégico UMH (2022 -2025)

Reproducimos a continuacion las tablas con los Objetivos y las Lineas
de trabajo Estratégicas. En el Anexo |l reproducimos el Plan Estratégico
completo con el detalle de las Acciones Estratégicas gue aborda cada
Linea de actuacidn.

EJE 1: FORMACIGN PARR EL FUTURO Y BIENESTAR
DEL ESTUDIANTADO

QO
0BJETI
NEAS

Plan esf co UMH (2022 -2025)



Objetivo Estratégico
1.1. Revalorizar una formacion innovadora y de calidad

Lineas Estratégicas

1.1.1. Actualizacion del modelc
1.1.2. Planificaciar

ucativo 1

= titulaciones

de un mapez ad ado al presente y preparado para e

e la calidad de |a doce mpartida y la satisfaccién del estudiantado

“ion de metodoloc

1 de estudiantado cor os expedientes academ

® Formacion y bienestar
del estudiantado Objetivo Estratégico e

1.2. Reforzar la formacion en competencias blandas, valores
y desarrollo sostenible

Lineas Estratégicas

ulsar la fo

crperacion de la Cooperacion al Desarrollo v el velunt.

Objetivo Estratégico
1.3. Crear una oferta atractiva para distintos perfiles de estudiantado

Lineas Estratégicas

EJES X2 et e et ot s o i
ESTRATEGICO
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Objetivo Estratégico
1.4. Promover la internacionalizacion de la docencia

Lineas Estratégicas

1.4.1. Integrac
1.4.2. Inc
1.4.3. Imp

Objetivo Estratégico
1.5. Potenciar la empleabilidad del estudiantado

Lineas Estratégicas
FOI‘ITIEIC'(SD y blenestal‘ 1.5.1. Potanciar la empleabilidad y el emprendimiento del estudia
@ del estudiantado

Objetivo Estratégico
1.6. Promover el bienestar de la comunidad universitaria

Lineas Estratégicas

dades académicas vy

e igualitario.

Objetivo Estratégico
1.7. Ofrecer servicios de calidad y vida universitaria enriquecedora

en todos los campus
Lineas Estratégicas

1.7.1. Dinamizar la vid
atencion a los campus

=rsit

menor

 espe

1y Orihue

EJES . ")
ESTRATEGICO
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EJE 2: EXCELENCIA EN LA INVESTIGACION Y DEMOCRATIZACION DEL CONOCIMIENTO

Objetivo Estratégico
2.1. Mantener y potenciar el nivel de excelencia en la investigacion

Lineas Estratégicas

a y de transferencia del

s de conocimienta menao:

@ Investigacion y transfe-
rencia del conocimiento @

Objetivo Estratégico

2.2, Aumentar la participacion y el impacto de la investigacion a
nivel global

Linea Estratégica

2.2.1. Incrementar |la internacionalizacian de la investigacion

Objetivo Estratégico
2.3. Generar y compartir conocimiento (til para la sociedad

Lineas Estratégicas

o
o
]

ESTRATEGICO!
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Investigacion y transferencia
del conocimiento

Objetivo Estratégico
2.4. Mejorar la eficacia v la eficiencia en la gestion de recursos

Lineas Estratégicas

2.4.2.
2.4.3.

nvestigador.

EJES |
ESTRATEGI
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EJE 3: CONTRIBUCION DE VALOR A LA SOCIEDAD

Objetivo Estratégico
3.1. Estrechar los vinculos con la sociedad

Lineas Estratégicas

» el entorno,

® Contribucion a la

sociedad Objetivo Estratégico

3.2. Impulsar y fortalecer la Cooperacion Universitaria al
Desarrollo

Lineas Estratégicas @

ESTRATEGICO
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EJE 4: RESPONSABILIDAD SOCIAL Y CALIDAD EN LA GOBERNANZA Y GESTION

Objetivo Estratégico

4.1, Fortalecer un modelo de gestion centrado en la calidad, |a agilidad vy |la
eficiencia

Lineas Estratégicas

e Buen gobierno y gestion

Objetivo Estratégico
4.2. Gestion de recursos econdmicos y materiales

Lineas Estratégicas

ion financ

ecursos de la Universidad

EJES . ")
ESTRATEGICO
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Objetivo Estratégico
4.3, Transversalizar la Responsabilidad Social Universitaria

Lineas Estratégicas

enibilidad.

Buen gobierno y gestién

Objetivo Estratégico
4.4, Mejorar el desempeno v el bienestar del equipo humano de la UMH

Lineas Estratégicas

pital humano de la UMH.
2sempenc

EJES . )
ESTRATEGICO
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ANEXO 1: METODOLOGIA DE ELABORACIGN DEL PLAN
ESTRATEGICO

Para |la elaboracion del Plan Estratégico se ha llevado a cabo un proceso
de anélisis, didlogo con los Grupos de Interés, participacion vy disefio es-
tratégico que resumimos en las siguientes paginas.

os o S Piheris ahangait

Establecimiento de lineas
lllnnnl del Plan
Estratégico Integrado

Fase 0: Creacion del equipo de trabajo

El primer paso fue la creacion de un equipo de trabajo ad hoc, la Comi-
sién del Plan Estratégico, encargada de coodinar todo el proceso, re-
copilar informacion interna y externa, establecer los sistemas de partici-
pacion, analizar la informacion, v redactar las propuestas de borradores
hasta |la elaboracion del documento final. La Comision ha estado confor-
mada por personas del Personal de Administracion y Servicios (PAS), v
Personal Docente e investigador (PDI), de distintos ambitos de actividad
de la UMH: gestion economico-financiera; calidad, gestion y planificacion
académica; docencia e investigacién de distintas ramas de conocimien-
to y campus; relacion con el estudiantado; comunicacion; Responsabili-
dad Social; internacionalizacién; insercién laboral; igualdad e inclusidn, v
campus saludables y deportes.
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La Comisién ha desarrollado un calendario de trabajo sema-
nal durante casi un afio, en el que se han utilizado distintas
metodologias de trabajo como reuniones de seguimiento, se-
siones de intercambio de propuestas, exposicionas de infor-
macion, talleres de co-creacidn de ideas, elaboracién colabo-
rativa de documentos, etc. El equipo ha contado con el apoyo
de una empresa consultora externa, vy ha ido trasladando sus
propuestas a diferentes érganos para su validacién (Consejo
de Gobierno, Equipo de Gobierno y Consejo Social).

Fase 1: Andlisis estratégico.

En la primera etapa de esta Fase, abrimos un proceso de re-
flexion sobre la identidad vy la cultura organizacional de la
UMH, v sobre el presente vy el futuro de nuestra universidad
y del entorno local, nacional e internacional. A la luz de este
analisis, revisamos y actualizamos nuestra Mision, Vision y Va-
lores.

En una segunda etapa, valoramos el Plan Estratégico anterior
y realizamos un andlisis en profundidad de nuestra actividad,
En este analisis participaron no sélo las personas integrantes
de la Comision, sino también personas responsables de distin-
tos vicerrectorados, unidades, servicios vy oficinas gue gestio-
nan diferentes ambitos clave de la UMH. Desde los contenidos
y metodologias docentes a la gestion de recursos humanos,
pasando por la investigacian, las relaciones internacionales,
la empleabilidad del estudiantado o |la vida sociocultural en
cada campus, el diagndstico interno recogid de forma siste-
matica nuestro desempeno en todas las areas

Fase 2: Didlogo con los Grupos de Interés Externos.
En paralelo, realizamos un diagndstico externo vy un proceso

de didlogo con los Grupos de Interés. Mediante reuniones vy
entrevistas individuales y grupales con distintas entidades, les

invitamos a trasladarnos sus necesidades y expectativas de
cara al nuevo Plan Estratégico de la UMH. El diagnostico ex-
terno cubrid temas come las tendencias de la economia vy el
mercado laboral, los retos de la sostenibilidad, los cambios
del marco juridico, el desempefio de otras universidades o los
planes de desarrollo de los municipios en los que se ubican
nuestros campus.

Fase 3: Proceso participativo de la comunidad universitaria.

Seguidamente, abrimos un proceso participativo para toda la
comunidad universitaria. A través de encuestas semiestruc-
turadas, recabamos sus opiniones sobre la realidad actual de
la UMH, asi como su vision de futuro y sus peticiones v pro-
puestas de mejora. En el proceso participaron cerca de 800
personas -PAS, PDI, personal investigador, actuales estudian-
tes y alumni-, realizando una aportacién de opiniones, ideas,
sugerencias y propuestas de enorme rigueza.

Fase 4: Balance del diagnéstico interno y externo.

Toda esta informacién se fue procesando y se sistematizo en
9 DAFOs tematicos (i.e., Debilidades, Amenazas, Fortalezas
y Oportunidades), tanto de ambitos de trabajo como de ele-
mentos transversales, El analisis de los DAFO permitiod iden-
tificar tanto aspectos positivos como areas de mejora, que
fueron sintetizadas en 42 retos clave. Se contaba asi con una
sintesis de elementos construida en base a las aportaciones
de todas las areas de gestion de la UMH, de los Grupos de
Interés externos v de la comunidad universitaria. Para cerrar
el balance, se integraron también elementos clave de la Estra-
tegia Europea de Universidades y de las recomendaciones de
MNaciones Unidas sobre la contribuciéon gue deben realizar las
universidades a la Agenda 2030.

Plan estratégico UMH (2022 -202

Fase 5: Disefio de las Lineas Maestras del Plan Estratégico

La seleccidn de 42 retos se sometio a un proceso de priorizacién, con participacion de todos los vicerrectorados, la secretaria gene-
ral y la gerencia. En base a ello se establecieron las lineas maestras del Plan y los 42 retos se fueron articulando en Ejes Estrateégicos
y Transversales, asi como en Objetivos v Lineas Estratégicas de actuacién. Se elaboraron y debatieron distintas versiones del docu-
mento, cuya version final fue aprobada por el Consejo de Gobierno de la UMH en sesion ordinaria de 28 de junio de 2022,

| Fe———"
r 4
‘ .
PARA GARANTIZAR DUE EL NUEYD PLAN ESTRATEGICO FERMITE CONSOLIDAR NUE RA CALIDAD Y SE
AJUSTA A LAS NECESIDADES ACTUALES Y FUTURAS DE ToDOS LOS GRUPDS DE INTERES. ANTES DE
S ELABORACION ANALIZAMODS UN GRAN NOMERG DF ASPECTOS, COMOY

«Oferta formativa y adecuacidn y actualizacién de contenidos
+*Adecuacion e innovacion en metodologias

*Formacion en habilidades, capacidades y valores
*Formacién a lo largo de la vida

+Nivel de idiomas y docencia en inglés

+*Oportunidades de aprendizaje fuera del aula

+Actividades extracurriculares, sociales, culturales y deportivas
*Participacian y satisfaccion del estudiantado

*Productividad y calidad de |a investigacion

*Estructura de |os arupos de investigacién

+Transferencia de conocimientos

*Relaciones con la sociedad

+Comunicacion externa

*Relaciones internacionales

*Maovilidad del PAS, el PDI y el estudiantada

*Posicion en rankings

*Gestidn atica

+Cultura de calidad y calidad de la gestidgn
*Gestion y sostenibilidad economica
=Campus e infraestructuras
=Transparencia

sDigitalizacion

+Gastidn de recursos humanos
*Satisfaccion de la plantilla

+Calidad del desempeno y evaluacion
*Estructura de |a plantilla, estabilidad, ratacién v renovacién
«Democracia interna y participacidén
«Conciliacion

+Igualdad, equidad y diversidad

*Impacte medicambiental

+Contribucion a los ODS

*Modelo educativo
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ANEXO 2: ACCIONES DEL PLAN ESTRATEGICO

Linea Estratégica

1.1.1. on del modalo e tiva UMH

Acciones Estratégicas

1.1.1.1. Adecuar las memorias de las titulaci

nes oficiales de la UMH al marco

a gestidn de |los estudios de la UMH a e

e Formacidn y bienestar
del estudiantado

(Formacidn para el futuro y bienestar del
estudiantado)

nentario para
nolo los criterios

o uelas para la
Objetivo Estratégico [__ i Wasiaias
1.1. Consolidar una formacién innovadora y de
calidad ) docente a | en

resultado tacion de las titula

n del estudianta

Plan estratégico UMH (2022 -202

Linea Estratégica
11.2. Planificacion de un rr
futuro.

1t y preparado para el

Acciones Estratégicas

nermativa y a las previsibles

=5 adaptado a la actual

Dresarrollar un mapa de titula

e |la oferta, tanto por conte
ormato (o ne, Nic
gestion de los Mastares oficiales.
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Linea Estratégica
1.1.3, Evaluacidn de la calidad de la docencia impartida y la satisfaccion del estudiantado

o Jueataatel s . o con el profesorade,

Acciones Estratégicas
tualizar v re
sorado.
Adecuar el Programa DOCENTIA-UMH para co

n con la

a de encuestas de satisfac

1131, Analiza

sir la certificacion de su

ara la UMH
de los Centros Docentes de la UMH

Plan astrat:

Linea Estratégica

114, Actualizacion de los contenidos v adecuacion a las demandas de la sociedad v del

mercado laboral.

@ ce Acciones Estratégicas

sar los contenidos de los titulos para garantizar su adecuacion a |as demandas de

cado laboral.
wer en valor la revision y actualizacion de las Guias Docentes come contrato
adquirido con el estudiantado:

3 OGHE‘[EI' niciativas para estrechar |a (ZO|EDDI'E|CIC‘I‘| con emprezas y otros amplegagoras,
11.4.4. Atraer a profesionales externos y alumni para incorporar su experiencia laboral vy
profesional al proceso de aprendizaje del estudiantado,

11.4.5, Revisar |a uctura tempeoral del Ca

11.4.6. Asignar competencias especifics los vicede:
proyeccion universitaria para mejorar |a (nformacion p

la UMH.
subdirec
ransparencizs de |

nes de

titulaciones.

UMH (2022 -2025)




Plan astrat:

co UMH (2022 -20

Objetivo Estratégico

1.2. Reforzar la formacion en competencias
blandas, valores y desarrollo sostenible

UMH (2022 -2025)

Linea Estratégica

115, Impulsar la inneovacion docente v la aplicacion de metodologias activas, cooperativas
y aplicadas

Acciones Estratégicas

el Programa de Formacion y Mejora Docente, con especial atencian a las
/adoras y el modelo educativo de la UMH
5 docentes que permitan una docencia innovadora

Linea Estratégica

11.6. Atraccién de estudiantado

“on destacados axpeadier

Acciones Estratégicas

3.1 Car

UMH.

dacian del Programa de Apoy

2 |3

Potencia

astrategias de comunicacion de la oferta formativa de la UMH

Linea Estratégica

1.21. Incorperacidn de formacidn en competencias blandas, 5u ¢

Acciones Estratégicas

lacian y pa
Implemeantar un s
vinculadas al supl
Desarrcllo Sostenio

Linea Estratégica
1.2.2. Transversalizacian del desarrollo sc
curricular)

tenible en &

. sostenibilizacion

Acciones Estratégicas

ibilidad

» ambites d
indicadores o
Docent

o para |la cartificacion de las
1) v del estudiantado (e, Curriculum

nnovaciones del profe
Complementaric)




Linea Estratégica

1.2.3. Impulsar la formacion en valores

Accidn Estratégica

1. Consolidar y reforzar la formacidn en deontolagia profesional, ética ciudadana v
ponsabilidad Social.

Linea Estratégica - @

1.2.4. Incorporacion de la Cooy sarrollo y el voluntariado en el curriculo

Acciones Estratégicas

1.2.4.1. Desarrcllar un programa de actividades de Formacion Sasica en Voluntariado v su
e e

1.2.4.2. Promover e incentivar la participacion del estudiantado an los
y ambitos de voluntariado de la UMH.

diferantes programas

co UMH (2022 -202:

Plan astrat:

Linea Estratégica

1.3.1. Adecuacion dela Oferta Formativa a lo large de la vida

Acciones Estratégicas

1.3.11. Crear una Comision de oferta ac
UMH, Pargue Cientifico y Er

sociales wmicas
31.2. Realizar una oferta forma
formatos de ensefianza.

2xp lorando nuevas sedes

va flexible y descentraliz:

Linea Estratégica

Optimizar la conclliacidn de los estudios con la vida personal y laboral

@ i antag( Accidén Estratégica
} ¥ ' o ' 1.3.2.1. Desarrollo del estatuto del deportista universitario.

Objetivo Estratégico
1.3. Crear una oferta atractiva para distintos
perfiles de estudiantado

UMH (2022 -2025)




Objetivo Estratégico

1.4. Promover la internacionalizacion de la
docencia

M

Linea Estratégica

1.4.1. Integracion lingluistica e internacionalizacion del estudiantadso.

Acciones Estratégicas

1 1. Consaolidar el Programa RIS de in 3
nivel de inglés dptimo de egresados y para ngraso en la UMH
1 Promever la capacitacion en lengus inglesa del profesorado a traveés de programas
ficos e incentivar |a obte
3. Impulsar los prograr

ar el programa de internacionalizacion de es 5
4. Reconecer las actividades de internacionalizacion

e}

25 e In s (AIEFD)
fesorado en el gestor de

curriculurm.

siones periadicas del impacto de los programas de movilidad
Consolidar el Programa LLUMH de valenciano gratuito para toda la comunidad

7. Desarrollar y aprobar un pi
an del valenciano teniendo er

territorial d

UMH (2022 -2025)

Linea Estratégica

1.4.2, Incrementar |la internacionalizacion de la oferta formativa.

Acciones Estratégicas

1.4.21. Incentivar &l sstablecimiento de asignaturas optativas o itinerarios en inglés, en los
masteres de la UMH, & través de programas especificos.

1.4.2 2. Impulsar la implantacion de la normativa de Grug
en aqusllos grados en |os gue sea posible.

1.4.2 3. Extender |a participacidn interdisciplinar entre diversas dreas an |los prayec de
Universidacdes Europeas (2.9, NEUROTECHeu), asl comoe promover la participacién del PDI,
PAS y del estudiantado

1.4.2 4 Promover la obtencidn del curricule flexible a través de la internacionz
habilidades blandas.

s de Alto Rendimiento Academico

cion v las




Objetivo Estratégico

1.5. Potenciar la empleabilidad del estudiantad

Objetivo Estratégico

1.6. Promover el bienestar de la comunidad
universitaria

UMH (2022 -2025)

Linea Estratégica

151 Potenciar la empleabilidad y el emp

endimienta del estudiantada.

Acciones Estratégicas

1511 Mantenar v potanciar |a realizacidn de pra
entidades publicas y privadas del entorno.

1.5.1.2. Potenciar [os progran emprendimisnto par
programas aspecific
1.51,3. Evaluar periddicame

icas del estudiantadeo en emprasas y

a través ds

Linea Estratégica
1.6.1. Participacion activa de la comun
sociales complementarias de la UMH

d universitana en las actividedes academicas y

Acciones Estratégicas
1.6.1). Articular co-sesiones nde profesorado, estudiantado y personal gestor pueda

debatir sobre necesidades e ingu de cada campus, centro y/o titulacion
1.6.1.2. Puesta en marcha da los presupusstos participativos de la UMH

Linea Estratégica

16.2. Promover un entorno universitario s

ario, inclusivo & igualitario

Acciones Estratégicas

1. Asignar competencias especificas a los v
oyeccion universitaria a la incorporacion y realizacion de acciones de los Planes
especificos en el contexto de los centros universitarios

1.6.2.2. Puesta en marcha del programa Antenas de Inclusién para permeabilizar medidas en
el estudiantado v prevenir posibles confiictos.
1.6.2.3. Incrementar la participacion de la comunidad universitaria en accionss y programas
de Responsabilidad y Compromiso Social

2.4, Desarrollo de un Plan de actuacion integral para la convivencia universitaria, la
prevencion, mediacion y resolucion de conflictos de diferente indole

decanatos o subdirecciones de




Formacion y bienestar
del @st Jcﬂ ant ado

Objetivo E

1.6

Formacion y bienestar
el estudiantado

Objetivo Estratégico

1.7. Ofrecer servicios de calidad y vida universi-

taria enriguecedora en todos los campus

UMH (2022 -2025)

Linea Estratégica
1.6.3. Ser una Universidad promotora de salud integral,

Acciones Estratégicas

1,6.3.). Elaberar y sjecutar un Pian #UMHSaludABLE
1.6.3.2. Optimizar la 1 de indicadore
laborales y la evaluac mpefio para AL

16.3.3. Optimizar la Inc r-pnrnmnr ds indicadores de salud an la prevencion de riesgos
laborales v en la realizacion de actividades docentes e investigadoras para el PDI/PL
16.3.4. Incorparacidn de indicadores de salud en al curriculum complementario y vida
universitara del estudiantado,

ud en la prevencion de riesgos

Linea Estratégica
1.71. Dinamizar la vida unlversitaria en todos los campus de la Universidad, con especial
atencicén a los campus con menor oferta académica o estudiantado (1.e., Altea y Orihuela)

Acciones Estratégicas

1.7.1.). Consolldar y personalizar |a oferta de Vida UMH para incrementar la actividad
presencial en los campus.

1.71.2. Aumenta espacios soclales de encuentro/ocio para el estudiantado (e, creacion
de un agora/plaza con servicios para la comunidad universitaria, ofrecer actividades para el
astudiantado en el edificio La Valena)

1713, Ampliar el nimero de plazas para estancias del estudiantade v personal docente e
Investigador invitado a través de la consolidacion de la nueva residencia universitaria, asi
come la genaracién de nuevos espacios pars este proposito con inversoras locales,

1714, Incrementar el numero de actuacionas para dinamizar la vida universitaria en aguellos
campus con menos presencia de comunidad universitaria.




Plan astrat:

¢ Investigacion y
Transferencia

(Excelencia en la investigacidn v democratizacidn
del conocimiento)

Objetivo Estratégico

2.1, Mantener y potenciar el nivel de excelencia
en la investigacicn

co UMH (2022 -202:

Objetivo Estratégico

2.2, Aumentar la participacién y el impacto de la
investigacion a nivel global

UMH (2022 -2025)

M

Linea Estratégica

211 Consclidacion de la excelencia investigadera y de transferencia del conocimiento

Acciones Estratégicas

la Escuela de Doctorado
centaje de articules de calidad (primer cuartil y mas citados) y de

autores/as mas citados.
2113, Promover
universitarios de

var la creacion de centros y unidades de excelencia en institutos
astigacian (e.g., Maria Zambrano, Severo Ochoa)

Linea Estratégica

an de la Investigacion en ambitos de conocimiento me

s consclidados.

Accién Estratégica

:rito de convocatorias
r joven brillante.

Tnergantes o

Linea Estratégica

221 Incramentar la intarnacionaliza

stigacian en todas sus fac

Acciones Estratégicas

Bas
205

UMH de excelencia en redes o proyectos

acion en rades de formacion/invastigacion e iniciativas
onales.




Linea Estratégica

231 ameantar el impacto de |a investigacion en la sociedad

Acciones Estratégicas

15 para

termas demandac

Objetivo Estratégico
2.3, Generar y compartir conocimiento util para
|z sociedad

Plan estratégico UMH (2022 -202

Linea Estratégica

2322 Derr atizacion del conocimiento y aumento de la transfere

investigacion

cia de resultados de la

Acciones Estratégicas

sar el plan de divul
y al re ie
Midar y dir

ny scion de la UMH a los Grupas

scion clentifica de la

de |a LUMH

cimenta y de

zar la oferta de

co UMH (2022 -202.




Objetivo Estratégico
2.4. Mejorar la eficacia y la eficiencia en |a
gestion de recursos

UMH (2022 -2025)

Lfnea Estratégica

2. Impulsar la captacidén de fondos para la investigacion v transferancia de|
conocimiento

Acciones Estratégicas
a captacion de fondos

acidon potenci

rupos de inves
nales de rel
para la captacion de fondos procede
an corporativa v la transferencia de

que estimulan la reputs
Universidad

Linea Estratégica

1.2. Mejora de |a eficiencia de las estructuras de investigacion

5

Acciones Estratégicas

& normativa de

e la UMH (ie,

Linea Estratégica

Planificar la renovacion generacional del personal docente e investigador

Acciones Estratégicas

/o Investiga Yy sU renovacion

por amb - miento
2. Plan de apovo y estabilizacion de rs | invest
, Margarita Salas, Maria Zambrana)

ydor joven con proyectos de




@ Sociedad

(Contribucion de valor a la sociedad)

Objetivo Estratégico

3.1. Estrechar los vinculos con la sociedad

Plan astrat:

UMH (2022 -2025)

Linea Estratégica

timular el Diglogo con los

Grupos de Intaréds,

Acciones Estratégicas

3111 Establecer foros de encuentro para la t
3112, Consolidar una politica de convenios es
partes implicadas.

r al Portal de Mecenazgo de la UMH mediante |a incorpora
captacion de fondos para los mismos
3114 Explorar mecanismos practicos y eficientas entre la UMH v su Consejo Social para
poder incrementar la participacion de |os grupos de intarés,

3115 Impulsar el modelo deportive UMH #TalentoEnMovimiento

nsferencla e inte

ecifico

mbic d onocimienta
gue valoricen ias aportacionas ¢

elas

n de nuevos

Linea Estratégica

31.2. Facilitar |z

municacion vy la Transparancia

Acciones Estratégicas

3.1.21. Elaboracidn de directrices de comunicaci
a UMH y sus servicios administratiy
. Coordinar los portal
gobierna

na nival individual y en representacior
5, centros, institutos W departamentos universitarios
Y memaof ie transparencia, responsabilidad social v buen

Linea Estratégica

3.3 Relacion v alianzas con las instituc|anes publicas del entarno,

Acciones Estratégicas

31.3]. Puesta en marcha de la sede UMH en el centro de Eic
31.3.2. Programacion able de activid
en colaboracion con instituciones publicas.

3.1.3.3. Elaborar directrices 8 implementar actu
r onsable v seguro de los campus

acadermicas, culturales,

leportivas y socigles

a{lal] gue permitan un uso sostenibla,
UMH por parte de |la ciudadania.




Plan astrat:

=4

Objetivo Estratégico

3.2. Impulsar y fortalecer la Coocperacion
Universtiaria al Desarrolia

® Buen Gobierno y
Gestion
{Responsabilidad Social v Calidad en la
gobernanza y gestion)
Objetivo Estratégico

4.1. Fortalecer un modelo de gestion centra-
do en la calidad, |a agilidad v |a eficiencia

co UMH (2022 -2025)

Linea Estratégica
2.21. Promover y conso r proyectos de Cooperacidon Unive!
nivel global con la participacion de ~omunidad UMH

ria al Desarrollo (CUD) a

Acciones Estratégicas

olidar vy ar nuevas alianzas con otras Instituciones para la aejecucidn de
proyectos de CUD en palses de renta baja de los continentes africanc v americano
Alinear las convocatorias dad con los Objetivos de Desarr
nda 2030,

3. Implantar medidas para incentivar la participacion del PDI y del PAS en proyectos
UD Regionales y AECID)

medidas para que los proysctos CUD consideren los enfoques de
., de geénero y diversidad.

[+]

rrechos humar

Linea Estratégica

322 Garantizar la sostenibilidad de |la sede de la UMH en Ruanda.

Acciones Estratégicas

35,22, Garantizar la sostenibilidad (econdmica v de recursos humanos) del Programa de
Voluntariade en Ruand

AE]s el reconocimiento legal de la UMH como entidad de cooperacion y de
educacion superior en Ruanda
3.2.2.3. Promover iniciativas para la captacion de fondos a través de la Catedra de la UMH en
Ruanda (e.g., Portal Mecenazgo)

Linea Estratégica

4.1.1. Promovaer |a Cultura de la calidad y la ax

Acciones Estratégicas

4..11. Establecer una estructura para el seguimiento e integracion
Estr s con |las de Responsabilidad Social Unlversitaria v |
Sostenible de la Agenda 2030,

4.1.1.2. Revision de |os indicadores de |a calidad de |a
para alinearlos con as
reputaciona

411.3. Fomentar |a participacidn del profes
incrementando las tasas de respuesta de
al ¢

las acclo
Objetivos de Desarrollo

stion, la docencia y 12 inve
ancdares de calidad actuales v an rankine

igacion
de posicionamiento

ado en el Programa DOCENT|A-UMH

: evaluaciones de la docencia y contribuyendo
esarrollo de la acreditacicn de los centros /o planes de estudio de las titulaciones
oficiales.

4114, Aumentar |a tass
con |a docencia

4115, Involucrar al parsanal de la universidad en los pi
calidad en |os ambitos de su competencia,

Linea Estratégica

412, Eficiencia y agilidad en las g

de participacion del estudiantado en |as encu 5 dla satisfaccion

cesas de mejora y evaluacion de la

Acciones Estratégicas
41.21, Maxim

Linea Estratégica

413 Liderazgo y autonomia de los Centros/Estructuras docer

Acciones Estratégicas

4.1.3). Revision de las competencias de los diferentes ¢
facultades y escuelas universita
41.3.2. Adecuar los procesos ionamiento administ
v recursos de los diferentes centros universitarios.

ilos de familiarizacion entre estructuras fun
= de la UMH

argos de gestion asimilados de las

sidades

va a la dimensioen, nec

ales, de gabierna y




Plan

Objetivo Estratégico
4.2. Optimizar la gestion de recursos econo-
micos y materiales

o UMH (2022 -20.

Linea Estratégica

.21, Refuerzo de la planificacion financiera estratégica.

Acciones Estratégicas

4,211, Establecer un plan financiere plurianual considerando la financiacién autonomica, el
crecimiento vegetative de |la plantilla y las inversiones estratégicas comprometidas.

21.2. Disenar una sstrategia interna para optimizar los resultados en el nuevo plan
plurianual de financiacion, conforme a los objetivos e indicadaores gue lo integren.

4.21.3. Valorizar y sestenibilizar la:

ctuaciones conveniadas con tarceros,
Linea Estratégica @

4.2.2, Mejora de la eficiencia v la sostenibilidad de los recurses de la Universidad.

Acciones Estratégicas

25 de funcionamiento con la implementacion de acciones de
escarbonizacion y uso eficients de los recursos energéticos

4.2 22 Revisar los criterios de reduccion de la carga docenta del PD en el marco de |a

{ sible) nueva Ley de Unive ades

4.2.2 3. Elaborar un estudio de {a sostenibilidad econdmica de |a oferta formativa,
analizando la viabilidad de implementar ajustes que ma ngan los ratios de matricula y/o
posibles ampliaciones en aguellos cases con mayor demanda o necesidades del mercado
laboral

4 4. Analizar las nuevas inversiones con critarios de sostenibilidad financiera.

4.2.2.5. Adaptacion de las Infraestructuras docentes a la nueva oferta formativa,

4,221 Optimizar los ©
desarrollo sostenible

an estraté

co UMH (2022 -2025)

Linea Estratégica

423 Incremento de la captacion de recursos

Acciones Estratégicas

42,37, Incrementar las lineas presupusstarias que incluyan un porcentaje del presupuesto
cofinanciado con Dvencianes/convenlos can terceros.

4.2.3.2, Realizar inversiones astratégicas para la optimizacién de las infraestructuras
existentes mediante fondas captados de convocatorias compatitivas




Linea Estratégica

Potenciar la Res

sial v contribucion a la sostenibilidad

Acciones Estratégicas

< J 4.3.11. Trans
3G diferentes dimensiones
svaluacian del desemps
4.31.2. Elaboracion de un cddigo ético y de buen gob e
Objetivo Estratégico

Linea Estratégica

4.3. Transverszlizar la Responsabilidad o
4 3.2 Garantizar la transpare

Social Universitaria

ia v rendicion de cuentas.

Acciones Estratégicas

ructuras administrativas de la

e la UMH

Sion, mision y valo
2505 de memeorna, trar

Plan estratégico UMH (2022 -20.

Linea Estratégica

4.41. Promover |a estabilidad y mejora de las «

wdiciones laborales del capital humano de
la UMH

Acciones Estratégicas

ar la plantille de PDI
g ofre
del PO

lantilla ¢

. cesidades de |
ibilidades que islacién universi

nosi
2 equiparaci

rado a tiempo
evaluables gue pe

BCCIONES

trakbajo.

©

Objetivo Estratégico
4.4, Mejorar el desempeno y el bienestar del
equipe UMH

co UMH (2022 -2025,




M

Linea Estratégica

4.4.2 Formacion y evaluacian para la mejora de la carrera profesional v el desempeno

Acciones Estratégicas

4.4.21 Elaboracidn de un diagnastico de necesidades formativas del PAS y el PDI, en dreas
como idiomas, soft-skills, metodologias de gestion y de docencia, entre otras

44232 Elaboracion de un Plan Formativo coordinade para cubrir las necesidades
cetectadas, y su posterior evaluacion

4,423 Revision vy mejora de los sistemas de evaluacion del personal para garantizar la
adecuada medicion de la calidad en los émbites de la docencia, investigacion y gastidn.
4.4.2.4. Disefo de programas de movilidad eficaces, diversas y con reconocimiento, gue
sen la internacionzlizacion del PDI v del PAS, incluyende la evaluacien del impacto de
@ movilidad,

dict
Buen Gobierno y
Gestion

Objetivo Estratégico

Plan astrat: UMH (2022 -2025)
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